


PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
Direccion Ejecutiva
CRONOGRAMA DE
VINCULACION CON LA END RECURS A . Medio de EJECUCION
2030 Eje Estratégico PEI Objetivo Estratégico ;esléltado Estratégico 0os Indicador | Meta a Verificacion TRIMESTRE 1 | TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 Responsable
roducto
il et | eeunuesto s ENE | FEB.| MAR| ABR| MAY| Jun.| JuL| Aco| sep| oct| Nov| Dic.
R Al
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay
eficaciaal servicio de una ILGESTION FINANCIERA Y b ecucion un PEI Presupuesto 25000 Informe deaj N 0 Docurmento Direccion
sociedad responsable y PRESUPUESTARIA Promover qlr)bpre(jsupuesto uesto en ejecucion un Institucional \f ejecucion anu Elaborado E_eecic"‘?a
participativa, que garantiza la equilibrado presentado )
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
Direccion de Planificacion y Desarrollo
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actlin con ética, transparenciay . Manual de
Aplicada la administracion de
eficaciaal servicio de una ; Presupuesto procesos Documento Direccion
sociedad responsable y oo Mejorar a procuctividad de la Pprocesos enla operacién dela Insitucional A elaborado yen | * 0 Elaborado Planificacion
participativa, que garantiza la e entidad aplicacion Desrrollo
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que Talleres y
actdn con ética, transparenciay Establecidaslas té deand "4_95:5 de Direccion
eficaciaal servicio de una | EXCELENCIA Adaptar los RRHH a las exigencias ress;u:cﬁlnzseaioilc;l::: r::dr::r:f:eyl Presupuesto NA Mar:uaa\%e 2 0 Documento Planificaciony
sociedad responsable y OPERACIONAL de los nuevos tiempos P Institucional Elaborado Desrrollo y
participativa, que garantiza la trabajo enequipo Trabajoen Departamento de
seguridad y promueve la equidad, Equipo en Recursos Humanos
la gobernabilidad, la convivencia aplicacion
pacificay el desarrollo nacional y
cal."
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay Informe de Direccion
eficaciaal servicio de una Adaptar los RRHH a las exigencias | Aplicadas las dela P " - Documento Planificaciony
sociedad responsable y K de los nuevos tiempos evaluacion de clima laboral Insttucional 50,000 elecucionde | 1 0 Elaborado Desrrollo y
participativa, que garantiza la actividades Departamento de
seguridad y promueve la equidad, Recursos Humanos
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actln con ética, transparenciay P bient Cread biented " C 0d Direccion
eficacia al servicio de una romover un ambiente reado un ambiente de confianza onjunto de Planificacion
sociedad responsable y |. EXCELENCIA organizacional con participacion, entre los directores, encargadosy IF::,:;DC‘:E:: 75,000 talleres y 15 0 ?;Eg‘r:gtg Desrollo y y
participativa, que garantiza la OPERACIONAL trabajo en equipo y alineamiento colaboradores charlas Departamento de
seguridad y promueve la equidad, estratégico Recursos Humanos
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, &ransparenciay b Establecido un mecanismo de Direccion
eficaciaal servicio de una I. EXCELENCIA organ?;g(r:rilgr‘:slr:;]na;;nartli?:?;(;cién formacién y enlos 15,000 Planx ot 1 0 | Informe Elaborad Planificaciony
sociedad responsable y : ! ! HEIPACION, | o ahoradores con liderazgo en las Insitucional ! capacitacion niorme Eiaporado Desrrollo y
participativa, que garantiza la OPERACIONAL trabajo en equipo y alineamiento sreas estratégicas elaborado Departamento de
seguridad y promueve la equidad, estratégico Recursos Humanos
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”




CONSEJO ESTATAL DEL
AZUCAR
PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
Direccion Ejecutiva
CRONOGRAMA DE
VINCULACION CON LA END RECURS A i Medio de EJECUCION
2030 Eje Estratégico PEI Objetivo Estratégico Resultado Estratégico 0s Indicador | Meta a Verificacion TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 Responsable
[Producto aucicldS (RGN Bes ENE | FEB.| MAR| ABR| MAY, JUN.| JuL| AGO| SEP| oCT| Nov| DIC
Financiamiento (En RD$) e R | i i | 9 | T q
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay Definidos los procesos que forman la Direccion
eficaciaal servicio de una ILGESTION FINANCIERA Y | Mejorar los procesos de én y los Informe del 0 orme Planificaciony
sociedad responsable y PRESUPUESTARIA gestién administrativa | claves mas importantes de cada fase Institucional 60000 levantamiento t Informe Elaborado Destrollo, Direccion
participativa, que garantiza la del proceso realizado Administrativa y
seguridad y promueve la equidad, Direccion Financiera|
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que \dentificad: d
actdn con ética, transparenciay lentificada una estrategia de Informe de
eficaciaal servicio de una ILGESTION FINANCIERA Y | Mejorar los procesos de Calidad Total para |a paricipacion Presupuesto definicién de Direccion
sociedad responsable y PRESUPUESTARIA gestion administrativa | 270048 de todos los colaboradores Institucional 100,000 estategiay ! 0 Informe Elaborado Planificacion
participativa, que garantiza la en lamejoria de los productos y propuesta de Desrrollo
seguridad y promueve la equidad, servicios que ofrece aplicacion
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actiin con ética, transparenciay Informe de Direcsion
eficaciaal servicio de una ILGESTION FINANCIERA Y Mejorar los procesos de Aplicada la 6n por P ejecucion
sociedad responsable y PRESUPUESTARIA gestion administrativa | procesos en el drea administrativa Institucional 5.000 validado y t 0 Informe Elaborado PISmflcal?lon Y
participativa, que garantiza la aprobado esrrolloy
seguridad y promueve la equidad, Direccion
la gobernabilidad, la convivencia Administrativa
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que b
actu1n con étllca, transpdarencla y ) Organizada la gestion administrativa Sistema de Plar:::ccglc?gn y
eficaciaal servicio de una ILGESTION FINANCIERA Y Mejorar los procesos de mediante un proceso de Presupuesto monitoreo
sociedad responsable y \ PRESUPUESTARIA gestion administrativa fi " y . 5.000 seguimiento )én ! 0 Informe Elaborado Disc{;qo,l;?s‘?;if:;m
articipativa, que garantiza la
segurldaz v proﬁwue\?e 2 equidad, seguimiento funcionamiento Departamento de
la gobernabilidad, la convivencia Recursos Humanos
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actan con ética, transparenciay Hacer un estudio de los procesos y Propuestade Direccion
eficaciaal servicio de una ILGESTION FINANCIERA Y Optimizar costos de produccion imi 4 enla P i I
sociedad responsable y PRESUPUESTARIA P y operaciés i iony de las tuci 125,000 (\::vlsn?::\?ei?; ! 0| Informe Elaborado oplanificaciony
participativa, que garantiza la actividades productivas aprobada esrrollo y Areas
seguridad y promueve la equidad, Sustantivas
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actin con ética, transparenciay o Propuestade . .
eficaciaal servicio de una ILGESTION FINANCIERA Y Optimizar costos de produccion Evaluadalaoptimizacién delas Presupuesto consu\mn'ade Direccion
sociedad responsable y PRESUPUESTARIA y operacion materias primas de los distintos Institucional 150,000 levantamiento ! 0 Informe Elaborado Planificaciony
participativa, que garantiza la procesos productivos de la entidad aprobada Desrrollo y Areas
seguridad y promueve la equidad, Sustantivas
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”




CONSEJO ESTATAL DEL
AZUCAR

Direccion Ejecutiva

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

CRONOGRAMA DE
VINCULACION CON LA END RECURS A i Medio de EJECUCION
2030 Eje Estratégico PEI Objetivo Estratégico Resultado Estratégico os Indicador Meta a Verificacion TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 Responsable
[Producto ucIicldS (RGN Bes ENE | FEB.| MAR| ABR| MAY, JUN.| JuL| AGO| SEP| oCT| Nov| DIC
Financiamiento (En RD$) e R | 1 | | 1 | T i
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay Propuestade Di .
eficaciaal servicio de una 1.GESTION FINANCIERA Y Optimizar costos de produccién la 6n del uso consultoriade Bl Irfe»cc"?"
sociedad responsable y PRESUPUESTARIA y operacién de la materia prima Institucional 75,000 levantamiento B 0 Informe Elaborado D ant |I|caC"A)n y
participativa, que garantiza la aprobada esrrollo y Areas
seguridad y promueve la equidad, Sustantivas
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actlin con ética, transparenciay Direccion
eficacia al servicio de una I.GESTION FINANCIERA Y Definidos los objetivos de ventas Presupuesto Documento de Planificaciony
sociedad responsable y PRESUPUESTARIA Promover un presupuesto anuales Institucional N/A POA 1 0 Informe Elaborado Desrrollo, Direccion
participativa, que garantiza la equilibrado presentado Financieray
seguridad y promueve la equidad, Direccion de
la gobernabilidad, la convivencia Operaciones
pacificay el desarrollo nacional y Azucareras
ocal."
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay Elaborados los estudios de factibilidad Direccion
eficaciaal servicio de una IIl. INNOVACION EN Modernizar los procesos de pletos para los P Informe de Planificacion y
sociedad responsable y PROCESOS DE factoria para mejores 6ny de 300,000 consultoria 1 0 Informe Elaborado Desrrollo, Direccion
participativa, que garantiza la TECNOLOGIA AZUCARERA resultados laboratorios aprobado Financieray
seguridad y promueve la equidad, Direccion de
la gobernabilidad, la convivencia Operaciones
pacificay el desarrollo nacional y Azucareras
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay Direccion
eficacia al servicio de una i1, INNOVACION EN M;]olg y actualizar los equipos | Elaboradoslos estudios de factibilidad Presupuesto Informe qe Planificacion y
sociedad responsable y PROCESOS DE e laboratorios en procurade completos para los requerimientos de 350,000 consultoria 1 0 Informe Elaborado Desarrollo, Direccion|
participativa, que garantiza la TECNOLOGIA AZUCARERA unamayor calidad de los modernizacir on aprobado Financieray
seguridad y promueve la equidad, productos Direccion de
la gobernabilidad, la convivencia Operaciones
pacificay el desarrollo nacional y Azucareras
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay derni i Isi Direccion
eficacia al servicio de una IV. MEJORAR Y DIVERSIFICAR| M orpicer Y actualizar el SIS1ema | calizadoelSistemadeMonitoreo | Presupuesto Informe de 0 Planificaciony
sociedad responsable y LOS DEMAS SERVICIOS e Indicadores y Resultac 'os el dela - . Gblica (SISMAP) o N/A medicion 1 Informe Elaborado Desarrolloy
participativa, que garantiza la INSTITUCIONALES Consejo Estatal del Azticar mensual Departamento de
seguridad y promueve la equidad, Recursos Humanos
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay . . .
eficaciaal servicio de una IV. MEJORAR Y DIVERSIFICAR “ﬁ“df'l;‘.'za; yactu ﬁ'za'he;ds'sfmla Actualizada las Normas Basicas de Presupuesto Informe de Direccion
sociedad responsable y LOS DEMAS SERVICIOS e Indicadores y Resultados del Control Interno (NOBACI) Institucional NA medicion ! 0| Informe Elaborado Planificaciony
participativa, que garantizala | INSTITUCIONALES Consejo Estatal del Az(icar mensual Desarrollo
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”




CONSEJO ESTATAL DEL
AZUCAR

Direccion Ejecutiva

CRONOGRAMA DE
Line Medio de EJECUCION
a Verificacion TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 Responsable

ResUDUCSL Bas ENE | FEB.| MAR| ABR| MAY| JUN.| JUL| AGO| SEP| OCT| Nov| DIC.
(En RDS$) B :

VINCULACION CON LA END RECURS

2030 Eje Estratégico PEI Objetivo Estratégico Resultado Estratégico os Indicador Meta
/Producto Fuente
Financiamiento

1."Un estado social y democratico

de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay

eficacia al servicio de una IV. MEJORAR Y DIVERSIFICAR Aumentar la produccion y la

Hacerunestudiodelosprocesosy
procedimientos enfocandonos enla Presupuesto Informe de Direccion
sociedad responsable y LOS DEMAS SERVICIOS productividad de los bienes y in¥e‘grac|én ysimpI‘iﬁcaciﬁn‘deIas Institucional 60,000 consultoria 1 0 Informe Elaborado o Plamf:::acl_?_nz

participativa, que garantiza la INSTITUCIONALES servicios actividades productivas y mejora de aprobado esarrollo y Todas

seguridad y promueve la equidad, sus productividad las Areas

la gobernabilidad, la convivencia

pacificay el desarrollo nacional y

local.”

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actln con ética, transparenciay Disefiada una politica transversal
eficaciaal servicio de una V. EMPRESA Ser reconocida como una of a cional Documento de D;partamantg de
sociedad responsable y AMBIENTALMENTE entidad ambientalmente responsable con respecto al medio Institucional NA politica ! 0 Informe Elaborado A inas y Z 0
participativa, que garantiza la RESPONSABLE responsable ambiente disefiada mbiente y Areas
seguridad y promueve la equidad, Sustantivas
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

Direccion de Operacion Azucarera

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actlin con ética, transparenciay
eficaciaal servicio de una 11l. INNOVACION EN Modernizar los procesos de las de P Informe de o Direccion de
sociedad responsable y PROCESOS DE factoria para mejores mejoras de los procesos de factorfas Institucional 50000 consultoria ! Informe Elaborado Operaciones
participativa, que garantiza la TECNOLOGIA AZUCARERA resultados aprobado Azucareras
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

1."Un estado social y democratico

de derecho, con instituciones que

actun con ética, transparenciay Informe de Direccion de

eficacia al servicio de una 11I. INNOVACION EN Modernizar los procesos de Implementada la primera etapa de Presupuesto . N

sociedad responsable y PROCESOS DE factoria para mejores rsejora de proc:sos de fact’?)via Insﬁmpciunal 2,300,000 consultoria 1 0 Informe Elaborado Eperacmnes

participativa, que garantiza la TECNOLOGIA AZUCARERA resultados aprobado zucareras y
seguridad y promueve la equidad, Direccion
la gobernabilidad, la convivencia Financiera

pacificay el desarrollo nacional y

local.”

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay . . . ) .
eficacia al servicio de una i1, INNOVACION EN M:]urar y acu{allzar los equipos \denﬂﬁcadas las neces{dades de Presupuesto Informe de Direccion de
sociedad responsable y PROCESOS DE e laboratorios en procurade mejoras de los equipos de Institucional 80,000 consultoria 1 0 Informe Elaborado Operaciones
DAt . f unamayor calidad de los laboratorios aprobado
participativa, que garantiza la TECNOLOGIA AZUCARERA P Azucareras
seguridad y promueve la equidad, productos
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay . . . . . .
eficacia al servicio de una i1, INNOVACION EN Mejorar y acu{allzar los equipos Cun\e.mpl.ada la evaluax;l.or.\ del Presupuesto Informe de Direccion de
sociedad responsable y PROCESOS DE de laboratorios en procurade financiamiento y del anélisis de Institucional 80,000 consultoria 1 0 Informe Elaborado Operaciones
participativa, que garantiza la TECNOLOGIA AZUCARERA unamayor calidad de los fiesgos requerido de los laboratorios aprobado Azucareras y
seguridad y promueve la equidad, productos Direccion
la gobernabilidad, la convivencia Financiera
pacificay el desarrollo nacional y
local.”




CONSEJO ESTATAL DEL
AZUCAR

Direccion Ejecutiva

VINCULACION CON LA END
2030

Eje Estratégico PEI

Objetivo Estratégico

Resultado Estratégico
/Producto

RECURS
0s

Fuente de
Financiamiento

Presupuesto
(En RD$)

‘ Indicador

Meta

Line

Bas

Medio de
Verificacién

ENE
R.

TRIMESTRE 1

FEB.

MAR.

TRIMESTRE 2
ABR||

CRONOGRAMA DE
EJECUCION

MAY.| JUN.| JUL| AGO

TRIMESTRE 3

SEP
il

TRIMESTRE 4

ocCT

NOV

DIC.

Responsable

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay
eficaciaal servicio de una
sociedad responsable y
participativa, que garantiza la
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

11l. INNOVACION EN
PROCESOS DE

TECNOLOGIA AZUCARERA

Optimizar el rendimiento y calidad

de lacafa, eficientizar los equipos

y adecuar los RRHHy su ambiente
laboral a nivel del campo

Identificadaslasnecesidadesde
mejorasdelrendimientoy calidad de
lacafia

Presupuesto

Institucional 75000

Informe de
consultoria
aprobado

Informe Elaborado

Direccion de
Operaciones
Azucareras

3."Una economia territorial y
sectorialmente integrada,
innovadora,
diversificada, plurarl, orientada a

la calidad y ambientalmente
sostenible, que creay
desconcentra lariqueza, genera
crecimiento altoy sostenido con
equidad y empleo digno, que
aprovechay potencia las
oportunidades del mercado local y
se insertade forma competitiva en
la economia global."

11l. INNOVACION EN
PROCESOS DE

TECNOLOGIA AZUCARERA

Optimizar el rendimiento y calidad

de lacafia, eficientizar los equipos

y adecuar los RRHHy su ambiente
laboral a nivel del campo

Implementadalaprimera etapadela

mejoradel

1,500,000

lacafiayla on di

equipos

Informe de
consultoria
aprobado

Informe Elaborado

Direccion de
Operaciones
Azucareras y
Direccion
Financiera

Departamento de Recu

rsos Hum

anos

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay
eficacia al servicio de una
sociedad responsable y
participativa, que garantiza la
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

I. EXCELENCIA
OPERACIONAL

Mejorar la productividad de la
ntidad

Instaurado un mecanismo para la
administracion del uso del tiempo

Presupuesto

Institucional NA

Procedimiento
elaborado y en
aplicacion

Informe Elaborado

Departamento de
Recursos
Humanos

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay
eficacia al servicio de una
sociedad responsable y
participativa, que garantiza la
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

I. EXCELENCIA
OPERACIONAL

Mejorar la productividad de la
entidad

Promovidala gestion por
competencias enlas &reas
estratégicasdelaentidad

Presupuesto

Institucional NA

Procedimiento de
aplicacion
aprobado y en
ejecucion

Informe Elaborado

Departamento de
Recursos
Humanos yTodas
las Areas

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay
eficacia al servicio de una
sociedad responsable y
participativa, que garantiza la
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

I. EXCELENCIA
OPERACIONAL

Promover un ambiente
organizacional con participacion,
trabajo en equipo y alineamiento

estratégico

Potenciada la formacion y
entrenamiento continuo de los
colaboradores identificados con alto
nivel de responsabilidad

Presupuesto

Institucional 150,000

Plan de
capacitacion
ejecutado

Informe Elaborado

Departamento de
Recursos
Humanos yTodas
las Areas

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay
eficacia al servicio de una
sociedad responsable y
participativa, que garantiza la
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

11l. INNOVACION EN
PROCESOS DE

TECNOLOGIA AZUCARERA

Optimizar el rendimiento y calidad

de lacafia, eficientizar los equipos

y adecuar los RRHHy su ambiente
laboral a nivel del campo

Definidas e i las

mejoras de los RRHH

Institucional NA

Informe del Areal
de RRHH

Informe Elaborado

Departamento de
Recursos
Humanos yTodas
las Areas




CONSEJO ESTATAL DEL
AZUCAR

Direccion Ejecutiva

VINCULACION CON LA END
2030

Eje Estratégico PEI

Objetivo Estratégico

Resultado Estratégico
/Producto

RECURS
0s

_Fuente de
Financiamiento

Presupuesto
(En RD$)

Line

‘ Indicador Meta

Bas

Medio de
Verificacién

ENE
R.

TRIMESTRE 1

FEB.

MAR.

TRIMESTRE 2
ABR||

CRONOGRAMA DE
EJECUCION

MAY.| JUN.| JUL| AGO

TRIMESTRE 3

SEP
i

TRIMESTRE 4

ocCT

NOV

DIC.

Responsable

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay
eficacia al servicio de una
sociedad responsable y
participativa, que garantiza la
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local."

11l. INNOVACION EN
PROCESOS DE
TECNOLOGIA AZUCARERA

Optimizar el rendimiento y calidad

de lacafa, eficientizar los equipos

y adecuar los RRHHy su ambiente
laboral a nivel del campo

una ia de

readecuacion del ambiente laboral

Institucional

N/A

Informe del Areal
de RRHH

Informe Elaborado

Departamento de
Recursos Humanos
y Direccion de
Operaciones
Azucareras

Departamento de Tecnolog

fay Comunicacion

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actln con ética, transparenciay
eficaciaal servicio de una
sociedad responsable y
participativa, que garantiza la
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

|. EXCELENCIA
OPERACIONAL

Adaptar los RRHH a las exigencias
de los nuevos tiempos

las

en orden de

N/A

Inventario de
equipos realizado

Informe Elaborado

Departamento de
Tecnologiay
Comunicacién

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actlin con ética, transparenciay
eficacia al servicio de una
sociedad responsable y
participativa, que garantiza la
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
cal."

I. EXCELENCIA
OPERACIONAL

Adaptar los RRHH a las exigencias
de los nuevos tiempos

Implementadas las soluciones
tecnoldgicas mas urgentes enlas
areas priorizadas

Presupuesto
Institucional

5,000,000

Procesos de
licitaciones 1 0
desarrollados

Informe Elaborado

Departamento de
Tecnologiay
Comunicacién

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay
eficacia al servicio de una
sociedad responsable y
participativa, que garantiza la
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

I. EXCELENCIA
OPERACIONAL

Adaptar los RRHH a las exigencias
de los nuevos tiempos

Articulada una gestion de
acompafiamiento desde la OPTIC

Presupuesto
Institucional

N/A

Convenio de
Colaboracion 1 0
Establecido

Informe Elaborado

Departamento de
Tecnologiay
Comunicacion

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay
eficacia al servicio de una
sociedad responsable y
participativa, que garantiza la
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

IV. MEJORAR Y DIVERSIFICAR
LOS DEMAS SERVICIOS
INSTITUCIONALES

Modernizar y actualizar el Sistema
de Indicadores y Resultados del
Consejo Estatal del Aztcar

Actualizado el indice de Uso de TIC e
Implementacién de Gobierno
Electrénico (ITCGE)

Presupuesto
Institucional

N/A

Informe de
medicién 1 0
mensual

Informe Elaborado

Departamento de
Tecnologiay
Relaciones Publicas|

D

reccion Financiera

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay
eficacia al servicio de una
sociedad responsable y
participativa, que garantiza la
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

ILGESTION FINANCIERA Y
PRESUPUESTARIA

Implementar unapoliticade
consecucién y eficientizacion
deingresos

Eficientizado los costos operativos y
administrativos de los productos y
servicios ofrecidos

Presupuesto
Institucional

100,000

Estrategia de
reduccion de
costos aplicada

Informe Elaborado

Direccion
Financiera




CONSEJO ESTATAL DEL
AZUCAR

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

Direccion Ejecutiva

CRONOGRAMA DE
Line Medio de EJECUCION
a Verificacion TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 Responsable

ResUDUCSL Bas ENE | FEB.| MAR| ABR| MAY| JUN.| JUL| AGO| SEP| OCT| Nov| DIC.
(En RDS$) B :

VINCULACION CON LA END RECURS

2030 Eje Estratégico PEI Objetivo Estratégico Resultado Estratégico os Indicador Meta
/Producto Fuente
Financiamiento

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay
eficacia al servicio de una ILGESTION FINANCIERA Y
sociedad responsable y PRESUPUESTARIA
participativa, que garantiza la
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

Informe de Direccion

60,000 consultoria 1 0 Informe Elaborado Financieray
aprobado Departamento de
Revision y
Analisis

Eficientizar los gastos generales
de laentidad y minimizar los
riesgos financieros

Puesta en marcha de una estrategia Presupuesto
de on de riesgos i ituci

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actln con ética, transparenciay

eficaciaal servicio de una I.GESTION FINANCIERA Y Efectuada la proyeccion de costos Presupuesto Informe del Area
X P 0 DI

sociedad responsable y PRESUPUESTARIA romover ul:'l\bp’redsupuesto fijos y variables Institucional NA Financiera t Informe Elaborado Fll:‘ev:‘cllor;
participativa, que garantiza la equilibrado anciera

seguridad y promueve la equidad,

la gobernabilidad, la convivencia

pacificay el desarrollo nacional y
local.”

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay

eficaciaal servicio de una I.GESTION FINANCIERA Y 4 P Informe del Area o
sociedad responsable y PRESUPUESTARIA Promover un presupuesto N/A 1 Informe Elaborado Direccion

participativa, que garantiza la equilibrado delas operaciones Institucional Financiera Financiera

seguridad y promueve la equidad,

la gobernabilidad, la convivencia

pacificay el desarrollo nacional y
local.”

1."Un estado social y democratico

de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay

eficacia al servicio de una I.GESTION FINANCIERA Y b las P NA Informe del Areal | 0 | iforme Elaborad Di

sociedad responsable y PRESUPUESTARIA romover un presupuesto presupuestarias anuales Institucional Financiera nforme Elaborado reccion

participativa, que garantiza la equilibrado Financiera

seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y

local.”

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay
eficaciaal servicio de una 1Il. INNOVACION EN Modernizar los procesos de
sociedad responsable y PROCESOS DE factoria para mejores
participativa, que garantiza la TECNOLOGIA AZUCARERA resultados
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

Contemplada la evaluacion del Presupuesto Informe de pirec;ion
financiamientoy delandlisis de Institucional 75,000 consultoria 1 0 Informe Elaborado F!nanglera y
riesgos requerido aprobado Direccion de
Operaciones
Azucareras

Departamento de Revision y Analisis

1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay ’ . ) Informe de
eficaciaal servicio de una ILGESTION FINANCIERA Y | Implementar unapoliticade Es!ablzcltdaun:e?mlegla de registro Presupuesto 50,000 Estrategia de 1 o I Elaborad stli)s?[)‘:memo de
sociedad responsable y PRESUPUESTARIA consecucion y eficientizacion| ¥ 2UA10Na ¢€ 1as operaciones Institucional ’ Auditoria niorme Elaborado Analisi Y
participativa, que garantiza la d financieras nalisis y
_ t eingresos aplicada Direccion
seguridad y promueve la equidad, " :
la gobernabilidad, la convivencia Financiera
pacificay el desarrollo nacional y
local.”




VINCULACION CON LA END

CONSEJO ESTATAL DEL

AZUCAR

Direccion Ejecutiva

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

CRONOGRAMA DE

seguridad y promueve la equidad,

la gobernabilidad, la convivencia

pacificay el desarrollo nacional y
local.”

énfasis en el areainmobiliaria

c q EJECUCION
2030 Eje Estratégico PEI Objetivo Estratégico Resultado Estratégico Indicador Meta l;me V’:reirfji:?a:iedn TRE 2 TRIMEST Responsable
[Producto Pt de ) [ Presuptesto Bas ENE | FEB.| MAR| ABR| MAY. JuN.| JuL| AGO| sEP| ocT| Nov| Dic
R B s
e
Direccion Inmobiliaria
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actﬂq con ética,trgqsparenciay Eficientizar, modernizar, Elaborados | wudios de factbilidad] Informe de Direccion
eficacia al servicio de una Iv. MEJORAR ¥ DIVERSIFICAR regular y estandarizar los cirr? Te&’fs OZ:aslos ?: ueer?;ienloz Presupuesto 150,000 co:su\;)ria 1 0 | informe Elaborad Inmobiliaria y
sociedad responsable y LOS DEMAS SERVICIOS debidos procesos y alcanzar la P p quer! Institucional . niorme Elaborado Direccion de
participativa, que garantiza la INSTITUCIONALES solucién de conflictos con del Area Inmobiliaria aprobado Planificaciony
seguridad y promueve la equidad, énfasis en el areainmobiliaria Desarrollo (Area de
la gobernabilidad, la convivencia Calidad)
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actln con ética, transparenciay Eficientizar, modernizar, Disefiada una estrategia para | Documento d Direccion
eficacia al servicio de una IV. MEJORAR Y DIVERSIFICAR regular y estandarizar los sena aﬂu a ZSI : egia para al Presupuesto NA ocul el o de 1 0 Inf Elaborad Inmobiliaria y
sociedad responsable y LOS DEMAS SERVICIOS debidos procesos y alcanzar la | Melora continua del funcionamiento Institucional estrategia nforme Elaborado Direccion de
participativa, que garantizala | INSTITUCIONALES solucién de conflictos con del Area Inmobiliaria aprobado

Planificaciony
Desarrollo (Area de
Calidad)

o

epartamento de Minas y Medio Ambiente

4."Una sociedad con culturade
produccién y consumo
sostenibles, que gestiona con
equidad y eficacia los riesgos y la
proteccién del medio ambiente y
los recursos naturales y promueve
una adecuada adaptacion al
cambio climatico."

IV. MEJORAR Y DIVERSIFICAR
LOS DEMAS SERVICIOS
INSTITUCIONALES

Efectuar el control de los
arrendamientos y minas e
implementar un cambio paulatino
del sistema de gestién, modalidad
de contratos ytarifas

Levantada, sistematizada y analizada
laiinformacién sobre el control de
arrendamientos y minas

Informe Elaborado

Departamento de
Minas y Medio
Ambiente

4."Una sociedad con culturade
produccién y consumo
sostenibles, que gestiona con
equidad y eficacia los riesgos y la
proteccién del medio ambiente y
los recursos naturales y promueve|
una adecuada adaptacion al
cambio climatico."

IV. MEJORAR Y DIVERSIFICAR
LOS DEMAS SERVICIOS
INSTITUCIONALES

Efectuar el control de los
arrendamientos y minas e
implementar un cambio paulatino
del sistema de gestion, modalidad
de contratos ytarifas

Establecida una estrategia de cambio
del sistema de gestion y su modalidad
de contratos y tarifas

Informe Elaborado

Departamento de
Minas y Medio
Ambiente

4."Una sociedad con culturade
produccién y consumo
sostenibles, que gestiona con
equidad y eficacia los riesgos y la
proteccién del medio ambiente y
los recursos naturales y promueve
una adecuada adaptacion al
cambio climatico."

IV. MEJORAR Y DIVERSIFICAR
LOS DEMAS SERVICIOS
INSTITUCIONALES

Efectuar el control de los
arrendamientos y minas e
implementar un cambio paulatino
del sistema de gestion, modalidad
de contratos ytarifas

Contemplada la rentabilidad de la
estrategia y del andlisis de riesgos
requerido

Informe Elaborado

Departamento de
Minas y Medio
Ambiente

4."Una sociedad con culturade
produccién y consumo
sostenibles, que gestiona con
equidad y eficacia los riesgos y la
proteccion del medio ambiente y
los recursos naturales y promueve
una adecuada adaptacion al
cambio climatico.”

IV. MEJORAR Y DIVERSIFICAR
LOS DEMAS SERVICIOS
INSTITUCIONALES

Efectuar el control de los
arrendamientos y minas e
implementar un cambio paulatino
del sistema de gestion, modalidad
de contratos ytarifas

Implementado un sistema de
monitoreo y seguimiento trimestral

Presupuesto Informe de
y 300,000 consultoria
Institucional
aprobado
Presupuesto Informe de
s N/A consultoria
Institucional
aprobado
Presupuesto Informe de
Institucional N/A Sugerencias por
aplicar aprobado
Presupuesto Informe de
e 40,000 ejecucion
Institucional
validado

Informe Elaborado

Departamento de
Minas y Medio
Ambiente




PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
Direccion Ejecutiva
CRONOGRAMA DE
VINCULACION CON LA END RECURS . Medio de EJECUCION
2030 Eje Estratégico PEI Objetivo Estratégico Resultado Estratégico os Indicador Meta a Verificacion TRIMESTRE 1 | TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 Responsable
/Producto
Fuente de Presupuesto Bas
EenErEmrei (En RD$) o gNE FEB.| MAR.[ ABR| MAY. JUN.[ JUL| AGO _?EF' OCT| NOV| DIC.
4."Una sociedad con cultura de
roduccién y consumo
Sosfenibles quz gestiona con Instituida una estrategia de Documento de Departamento de
i ioaci i V. EMPRESA Ser reconocida como una cumplimientode lanormativa Presupuesto estrategia P .
equidad y eficacia los riesgos y la ; h : o N/A 1 0 Informe Elaborado Minas y Medio
proteccion del medio ambiente y AMBIENTALMENTE entidad ambientalmente ambiental establecida en el marco Institucional elaborado y Ambiente y Areas
los recursos naturales y promueve RESPONSABLE responsable legal vigente aprobado Sustantivas
una adecuada adaptacion al
cambio climatico.”
Departamento de Relaciones Publicas
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que Politica d
actuin con ética, transparenciay . olitica de Direccion de
eficacia al servicio de una la 6 Pr relacionamiento Planificaciony
sociedad responsable y I EEE/ELIENI\?XE Mejorar la productividad de la de forma . N/A delainstituciony 1 0 Informe Elaborado Desarrollo y Todas
participativa, que garantiza la o CIO| entidad comunidades las Areas Operativag|
seguridad y promueve la equidad, aprobadas
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actdn con ética, transparenciay ggrl:\jﬁr:g:;g:; r?at:t:t?r:ga Ss re\:;glr:;i\iim Departamento de
eficaciaal servicio de una V. EMPRESA Cumplir con las normativas Presupuesto
sociedad responsable y AMBIENTALMENTE medio ambientales elemento adicional para difundir sus Institucional N/A delainstituciony 1 0 Informe Elaborado ml]:?lseztl\:edlo
participativa, que garantiza la RESPONSABLE vigentes acciones respetuosas al medio comunidades el y
seguridad y promueve la equidad, ambiente aprobadas elaciones
la gobernabilidad, la convivencia Publicas
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que Pol d
actun con ética, transparenciay . . o o mca‘ e
eficacia al servicio de una V. EMPRESA Muds_trar ubn_ entmque favolrable :I Establecl‘da unarelacion organguﬁn Presupuesto re\acwongm@nto 0 Dﬁ_artamﬂtgvde
sociedad responsable y AMBIENTALMENTE medio ambiente en sus planes de | —comunidada través de las acciones Institucional 150,000 delainstituciony 1 Informe Elaborado inas y Medio
participativa, que garantiza la RESPONSABLE comunicacion y marketing institucionales de laentidady su PE| comunidades Qﬂ:bl?ﬂle y
seguridad y promueve la equidad, aprobadas elaciones
la gobernabilidad, la convivencia Publicas
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democréatico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay Most § P bleal ol " . iento d P ad B " to d
seaalzacodens” | ewreos me e s, | et e |y B 4 | o | e con
syc_led_ad responsablg Y AMBIENTALMENTE comunicacion marEetin ¢ . Insfitucional ' " Ambieﬁte
participativa, que garantiza la RESPONSABLE Yy 9 medio ambiente aprobada Rolac: y
seguridad y promueve la equidad, elaciones
la gobernabilidad, la convivencia Publicas
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que
actun con ética, transparenciay ' P bleal " d
efica_ciaal servicio de una V. EMPRESA rr’:l?isig:;g}(:r?\:g:Zu:VDIr:ne: :e d?mrrl'fv‘?j la educ:f:loln del Presupuesto 75.000 Pr(‘muesl‘a de 1 0 Inf Elaborad Di;)i:r;:m?;:éioe
sociedad responsable y AMBIENTALMENTE te E ‘_ medioambiental como vehiculo del Insttucional [ implementacion nforme Elaborado b y‘
participativa, que garantiza la RESPONSABLE comunicacion y marketing mercadeo social institucional aprobada R"; lente y
seguridad y promueve la equidad, elaciones
la gobernabilidad, la convivencia Publicas
pacificay el desarrollo nacional y
local.”




CONSEJO ESTATAL DEL
AZUCAR

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

Direccion Ejecutiva

VINCULACION CON LA END

CRONOGRAMA DE

pobrezay la desigualdad social y
territorial."

pastos mejorados

. o A i - i Line Medio de Zaner
2030 Eje Estratégico PEI Objetivo Estratégico Resultado Estratégico Indicador Meta a Verificacion TRE 2 TRIMEST Responsable
/Producto Fuente de Presupuesto
Financiamiento (En E2D$) Bas gNE FEB.| MAR.[ ABR| MAY. JUN.[ JUL| AGO .?EF' OCT| NOV| DIC
e 5 5
Direccién de CEAGANA
1."Un estado social y democratico
de derecho, con instituciones que |mplementar acuerdos de
actdn con ética, transparenciay colahofaci()n y operacién eficiente denificada mediante un FODA las Informe de
eficaciaal servicio de una IV. MEJORAR Y DIVERSIFICAR dirigidos a la operatividad necesidades de cambio y mejora del Presupuesto 50,000 consuloria i 0 Informe Elaborado Direccion de
sociedad responsable y LOS DEMAS SERVICIOS i stitl e : ganado, enfocada en optimizar su Institucional '
P : institucional, calidad del ganadoy aprobado CEAGANA
participativa, que garantizala | INSTITUCIONALES el aumento en laproduccién de calidad
seguridad y promueve la equidad, 105 m p rad
la gobernabilidad, la convivencia pastos mejorados
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
2."Una sociedad con igualdad de
derechos y oportunidades, en la |mplement rdos d
que toda la poblacién tiene colaborpa;é: y zrpaelr::;o'noih;ente Establecida y articulada una estrategia Informe de
arantizada educacion, salud, . . .
g dad ba IV. MEJORAR ¥ DIVERSIFICAR dirigidos a la operatividad de aumento de la produccion de Presupuesto 100,000 consultoria 1 0 Informe Elaborado Direccion de
vivienda dignay servicios basicos| | OS DEMAS SERVICIOS Institucional
institucional, calidad del ganadoy pastos mejorados aprobado CEAGANA
de calidad, y que promueve la INSTITUCIONALES | I d 6n d
reduccion progresivade la elaumento en laproduccion de

De

partamento de Compras y Contrataciones

1."Un estado social y democratico

de derecho, con instituciones que

actun con ética, transparenciay
eficacia al servicio de una

Modernizar y actualizar el Sistema

la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”

Informe de Departamento de
IV. MEJORAR Y DIVERSIFICAR Actualizado el indicador de Presupuesto
sociedad responsable y LOS DEMAS SERVICIOS de(l:ndlcadores Y Resultados del Contrataciones Publicas Insnm’?:mnal N/A medicién 1 0 Informe Elaborado Compras y
participativa, que garantiza la INSTITUCIONALES onsejo Estatal del Aztcar mensual Contrataciones
seguridad y promueve la equidad,
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
1."Un estado social y democréatico
de derecho, con instituciones que
actdn con ética, transparenciay Modernizar y actualizar el Sistema Informe de Oficinade Libre
eficaciaal servicio de una IV. MEJORAR Y DIVERSIFICAR| "o Indicadgres y Resultados del Actualizado el indicador de Presupuesto NA medicion 1 0 Informe Elaborado Accesoala
sociedad responsable y LOS DEMAS SERVICIOS Consei . ;
participativa, que garantiza la INSTITUCIONALES onsejo Estatal del Az(car r mensual Informacion y Todas|
seguridad y promueve la equidad, las Areas
la gobernabilidad, la convivencia
pacificay el desarrollo nacional y
local.”
Oficina de Libre Acceso a la Informacion
1."Un estado social y democréatico
de derecho, con instituciones que
actdn con ética, transparenciay Modernizar y actualizar el Sistema Informe de
eficaciaal servicio de una IV. MEJORAR Y DIVERSIFICAR . lizado el C dell . Oficinade Libre
sociedad responsable y LOS DEMAS SERVICIOS de Indicadores y TZST"MPS del 8 200-04 M etdons NiA medicion ! 0| Informe Elaborado Accesoala
participativa, que garantizala | INSTITUCIONALES Consejo Estatal del Aziicar mensual Informacion
seguridad y promueve la equidad,




